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Abstrak 

Kepemimpinan transformasional merupakan model kepemimpinan bagi seorang 

pemimpin yang cenderung memberikan motivasi kepada bawahan untuk bekerja 

lebih baik serta menitikberatkan pada perilaku untuk membantu tranformasi antara 

individu dengan organisasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan aspek kepemimpinan 

transformasional kepala ruangan dengan motivasi kerja perawat pelaksana di 

ruang rawat inap RSUD Dr. H. Moch. Ansari Saleh Banjarmasin. 

Metode pada penelitian ini menggunakan desain analitik kuantitatif dengan 

pendekatan cross sectional. Jumlah sampel dalam penelitian yaitu 128 orang 

perawat pelaksana. Teknik sampling yang digunakan adalah Proportional 

Random Sampling. Tempat penelitian di ruang rawat inap RSUD Dr. H. Moch. 

Ansari Saleh Banjarmasin. Analisis data menggunakan uji Spearman Rank dan 

instrumen yang digunakan adalah kuesioner. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang positif dan 

signifikan antara aspek kepemimpinan transformasional kepala ruangan dengan 

motivasi kerja perawat pelaksana yang ditunjukkan dengan nilai (p=0,000<0,05) 

dengan koefisien korelasi sebesar 0,507. 

Kata kunci       :  Kepemimpinan transformasional, kepala ruangan, motivasi kerja, 

perawat pelaksana 

Daftar Rujukan: 31 (2010-2018) 

 



vii 
 

KATA PENGANTAR 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Alhamdulillah, Segala puji bagi Allah SWT atas segala rahmat dan karunia-Nya 

yang tiada pernah berhenti dicurahkan kepada semua hamba-Nya yang mau 

berdo’a dan berusaha tiada henti, sehingga peneliti dapat menyelesaikan tugas 

penyusunan skripsi yang berjudul “Hubungan Aspek Kepemimpinan 

Transformasional Kepala Ruangan dengan Motivasi Kerja Perawat Pelaksana di 

Ruang Rawat Inap RSUD Dr. H. Moch. Ansari Saleh Banjarmasin”. Shalawat 

serta salam semoga selalu tercurahkan kepada Putra Abdullah, manusia terbaik 

sepanjang sejarah Muhammad SAW yang telah membawa manusia kepada 

peradaban penuh ilmu. 

 

Skripsi ini merupakan salah satu syarat kelulusan dalam Program Studi S1 

Keperawatan pada Universitas Muhammadiyah Banjarmasin. Atas bantuan, 

pertolongan, bimbingan, serta doa yang diberikan dari berbagai pihak, penulis 

mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya kepada : 

1. Bapak Prof. Dr. H. Ahmad Khairuddin, M.Ag, Rektor Universitas 

Muhammadiyah Banjarmasin 

2. Bapak Muhammad Syafwani, S.Kep., Ns., M.Kep. Sp. Jiwa, Dekan Fakultas 

Keperawatan dan Ilmu Kesehatan Universitas Muhammadiyah Banjarmasin 

3. Ibu Hj. Ruslinawati, Ns.,M.Kep, Ketua Program Studi S.1 Keperawatan 

Universitas Muhammadiyah Banjarmasin Fakultas Keperawatan dan Ilmu 

Kesehatan telah memberikan bimbingan dan nasehat kepada peneliti. 

4. Bapak M. Fahrin Azhari ,Ns.,M.Kep selaku pembimbing materi yang banyak 

memberikan masukan, bimbingan, petunjuk maupun saran serta motivasi 

kepada penulis, sehingga dapat menyelesaikan penulisan skripsi ini 

5. Bapak H. Iswantoro, SKp.,MM selaku pembimbing metodologi penelitian 

yang telah banyak memberikan bimbingan, petunjuk maupun saran kepada 

penulis sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini. 



viii 
 

6. Kepala RSUD Dr. H. Moch. Ansari Saleh Banjarmasin beserta seluruh staf 

yang telah memberikan kesempatan dan fasilitas kepada penulis dalam 

menyelesaikan skripsi ini. 

7. Seluruh responden yang telah bersedia ikut membantu proses penelitian ini. 

8. Ibu Jenny Saherna, Ns.,M.Kep selaku Pembimbing Akademik yang selalu 

memberikan dukungan kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. 

9. Seluruh Dosen Universitas Muhammadiyah Banjarmasin yang telah 

membantu untuk lancarnya segala urusan dalam skripsi ini. 

10. Seluruh Staf Karyawan dan Karyawati Perpustakaan Universitas 

Muhammadiyah Banjarmasin yang telah memberikan pelayanan khususnya 

hal-hal yang berkenaan dengan peminjaman buku-buku yang diperlukan 

penulis. 

11. Ayahanda Arifin dan Ibu Fatmawati serta kakak Miftah Farid yang telah 

menjadi spirit utama penulis, dengan sepenuh hati memberikan dukungan, 

semangat, dan pengorbanan, baik moril atau pun materil dengan penuh 

keikhlasan, diiringi ketulusan do’a. 

12. Teman-teman S1 Keperawatan Ners A Kelas A dan seluruh angkatan 2014 

yang selalu hadir memberikan semangat dalam kebersamaan. 

 

Penulis hanya dapat memanjatkan doa, semoga Allah SWT senantiasa 

memberikan limpahan rahmat dan karunia-Nya kepada mereka yang telah 

membantu penulis dengan tulus ikhlas. 

Akhirnya penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Dengan 

kerendahan hati penulis mengharapkan masukan yang bersifat membangun guna 

perbaikan. Semoga skripsi ini bermanfaat bagi kita semua. Aamiin. 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

 

Banjarmasin, Juli 2018 

 

Penulis 



ix 
 

DAFTAR ISI 

  Hal 

HALAMAN JUDUL ......................................................................................  i 

LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING ................................................  ii 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI ...........................................................  iii 

PERNYATAAN ORISINALITAS PENELITIAN ........................................  iv 

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI ..........................................  v 

ABSTRAK .....................................................................................................  vi 

KATA PENGANTAR ...................................................................................  vii 

DAFTAR ISI ..................................................................................................  x 

DAFTAR TABEL ..........................................................................................  xi 

DAFTAR GAMBAR .....................................................................................  xii 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................  xiii 

 

BAB 1 PENDAHULUAN ...........................................................................  1 

1.1 Latar belakang ...........................................................................  1 

1.2 Rumusan Masalah .....................................................................  5 

1.3 Tujuan Penelitian ......................................................................  5 

1.4 Manfaat Penelitian ....................................................................  6 

1.5 Penelitian Terkait ......................................................................  7 

 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA ..................................................................  8 

 2.1 Konsep Perawat Pelaksana dan Kepala Ruangan .....................  8 

 2.2 Kepemimpinan Transformasional ........... .................................  13 

2.3 Motivasi Kerja………………………………………….……..       23 

2.4  Kerangka Konsep Penelitian .....................................................  30 

2.5 Hipotesis Penelitian ..................................................................  30 

 

BAB 3  METODE PENELITIAN.................................................................  31 

  3.1 Desain Penelitian ......................................................................  31 

  3.2 Definisi Operasional .................................................................  31 

  3.3 Populasi, Sampel, dan Sampling ...............................................  32 

  3.4 Tempat dan Waktu Penelitian ...................................................  34 

3.5 Jenis Data Penelitian .................................................................  34 

3.6 Instrumen Teknik Pengumpulan Data ......................................  34 

3.7 Teknik Pengolahan dan Analisis Data ......................................  41 

3.8 Etika Penelitian .........................................................................  44 

 

BAB 4  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ...............................  46 

  4.1 Gambaran Umum Lokasi Penelitian .........................................  46 

  4.2 Gambaran Khusus Lokasi Penelitian ........................................  51 

  4.3 Karakteristik Responden Ruang Rawat Inap ............................  52 

  4.4 Analisis Data…. ........................................................................  52 



x 
 

4.5 Pembahasan ..............................................................................  55 

4.6 Keterbatasan Penelitian .............................................................  62 

4.7 Implikasi Hasil Penelitian .........................................................  63 

 

BAB 5  KESIMPULAN DAN SARAN........................................................  64 

  5.1 Kesimpulan…… .......................................................................  64 

  5.2 Saran…………. ........................................................................  64 

 

 

DAFTAR RUJUKAN  ...................................................................................  67 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR TABEL 

   

       HAL 

Tabel 3.1 Definisi Operasional ......................................................................  31 

Tabel 3.2 Jumlah Sampel Perawat Masing-masing Ruang Rawat Inap.........  33 

Tabel 3.3 Kategori Kepemimpinan Transformasional ...................................  36 

Tabel 3.4 Kisi- Kisi Kuesioner Kepemimpinan Transformasional ................  36 

Tabel 3.5 Kategori Motivasi Kerja Perawat ...................................................  37 

Tabel 3.6 Kisi-kisi Kuesioner Motivasi Kerja ...............................................  38 

Tabel 3.7 Pedoman Interpretasi terhadap Koefisien Korelasi ........................  43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

            HAL 

Gambar 2.1 Leader Behavior dan Kesiapan Pengikut ................................... 18 

Gambar 2.2 Gaya Kepemimpinan Berdasarkan Aspek yang   Dihadapi ....... 18 

Gambar 2.3 Kerangka Konsep Penelitian ...................................................... 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Sertifikat Komisi Etik Penelitian Universitas Muhammadiyah 

Banjarmasin 

Lampiran 2 Surat Izin Melaksanakan Penelitian dari Universitas   

Muhammadiyah Banjarmasin 

Lampiran 3  Surat Izin Melaksanakan Penelitian di RSUD Dr. H. Moch. Ansari 

Saleh Banjarmasin 

Lampiran 4 Lembar Konsultasi Pembimbing 1  

Lampiran 5 Lembar Konsultasi Pembimbing 2 

Lampiran 6 Lembar Permohonan Menjadi Responden 

Lampiran 7 Lembar Informed Consent 

Lampiran 8 Lembar Kuesioner 

Lampiran 9 Jadual Penelitian 

Lampiran 10 Master Data 

Lampiran 11 Hasil Uji Validitas dan Realibilitas Aspek Kepemimpinan 

Transformasional 

Lampiran 12 Hasil Uji Validitas dan Realibilitas Motivasi Kerja 

Lampiran 13 Frekuensi Karakteristik Responden Penelitian 

Lampiran 14 Frekuensi Aspek Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi 

Kerja 

Lampiran 15 Hasil Tabulasi Silang 

Lampiran 16 Hasil Uji Spearman Rank 

 

 

 
 


